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Vem ar du som féretagare?
Kan du svara pa den fragan 6kar det dina chanser att
leda ditt foretag.

Basta raden till hemma-jobbaren
Hemma-jobbandet ger nya utmaningar. Svenskarna
dverdses med goda rad om hur man bast léser
problemen. Har ar nagra av de basta raden.

Smafdretagarskolan

Funderar du pa att starta eget? Vi gar bland annat
igenom olika bolagsformer. Hur du laser rapporter
samt smarta tips.

Foretagshjaltar fods i krisens skugga
| kriser frodas en desperat kreativitet som river murar
och skapar innovation.

4 harliga initiativ i coronatider
Ingen kunde forestalla sig vilken handlingskraft
coronakrisen skulle leda till. Har ar fyra goda
exempel.

Rekonstruktion-ett alternativ

till konkurs

| coronatider riskerar manga konkurs. Men i vissa fall
kan rekonstruktion innebara en andra chans. Las om
skillnaderna mellan konkurs och rekonstruktion.

Installda jobb vandes till succé

Né&r corona lamslog Sverige i mars stod fotografen
Andreas Hillergren helt utan jobb. Men han hade ett
ess i bakfickan.

Sjukskoterskan som blev

affarsangel
Ann-Charlotte Beckman gick fran IVA till att bli
affarsangel inom sitt eget kompetensomrade: Varden.

Sa kommer corona att férandra vart

beteende fran grunden

Coronakrisen kommer att férandra manniskors
beteende i grunden. Framforallt blir det skillnad pa
funktionellt och socialt. Det tror férelasaren,
forfattaren och ekonomen Kjell A Nordstrom.

Sa blir du en bra chef pa distans

Nar alla medarbetare arbetar hemifran kan chefer
stallas infor nya utmaningar. Hur blir man en bra
ledare via video?

Nc'if, man vagat
ta steget att
starta eget.

Frilansaren
Andreas
Hillergren
stdllde om i
~ |y krisen.

Sa kommer corona att forandra
vart beteende fran grund '

Foretagshjaltar
fods i krisens

virdinna
pa SAS till
vdardare pa
dldreboende

harliga initiativ i
coronatider
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Det kommer en tid
efter corona

alkommen till ett extra matigt nummer av PAAR
VUpdate Foretag. Har har vi samlat massor Manga

av intressanta och aktuella artiklar for bedomare
dig som redan i dag driver eget, och for dig som i
dessa tider funderar pa att starta ett nytt féretag. tror att

F.ér den som inte ar insatt kan. (ljet verka . Vl'ssafo'reteelser

stolligt att starta en verksamhet i i coronakrisen.
Andra ser méjligheterna: Fungerar det nu, har kommitfﬁr

kommer det att bli succé om nagra manader. Men
aven de som har varit med lange kan nu plétsligt
befinna sig i ett lage dar allt maste omvarderas.
Och fattar du ratt beslut, kan det mycket val
handa att ditt féretag kommer ut starkare an det
var tidigare.

Folj darfor med pa var féretagarskola i tre
delar, alla finns samlade har. Las ocksa om hur
foretagare latit sig inspireras av krisen och stallt
om sin verksamhet, om hur chefer gér for att leda
sina medarbetare nar alla jobbar pa distans, och
hur foretagare har tagit CSR (Corporate Social
Responsibility eller hallbart foretagande) till
en helt ny niva. Kreativitet och innovation ar
ledstjarnor nar foretagare staller om pa grund
av krisen och tar ett stérre samhallsansvar pa
kuppen.

Det kommer en tid efter corona,
var sa saker. Men hur ser samhallet och
féretagandet ut da? Manga bedémare tror att
vissa foreteelser har kommit for att
stanna. Hemmajobbandet kan bli en
del av det nya normala, atminstone
delvis. Videométena kommer
att ersatta en del av resandet.
Pa samhallsniva vantas stora
férandringar, bland annat
nar det galler vad man ska
tillverka och var. Vi har bett
ekonomen Kjell A Nordstrém
titta i kristallkulan. Som
vanligt ser han bortom det
uppenbara.

att stanna. ”

Lennart Agren
vd, Svea Ekonomi

Trevlig lasning!

Update utges av Svea Ekonomi, Evenemangsgatan 31,169 81 Solna Telefon 08 735 90 00 Ansvarig utgivare och chefredaktér ULf Callerstrom
E-post ulf.callerstrom@svea.com Texter Editor Media, Spoon, Svea Ekonomi Layout Jorgen Melin Foto Svea Ekonomi, Bingo Rimér (Kjell A Nordstrom framsida) m fl
Illustrationer Anna Windborne Tryck NogaGruppen/Reusner pa miljévanligt papper Webbsida svea.com




Olika féretagartyper

SVEA

Vem ar du som foéretagare?

)

Hur val kanner du
dina styrkor och
svagheter?

Kan du svara pa fragan i rubriken 6kar det dina chanser att leda ditt féretag
genom svdrigheter och till lbnsamhet.

et handlar om sjalvinsikt. Den
D som har det har stérre chans att

tackla manga typer av han-
delser i livet, inklusive halla liv i sina
relationer. Det finns manga olika per-
sonlighetsprofilstester som avslojar
hur du ar; disc, disa, TMS, Myers-Briggs
och nagra till. Gemensamt for dem ar
att de bygger pa den schweiziska psy-
kiatern Carl Jungs arketyper. En annan
gemensam punkt ar att svenske Stefan
Lindstrém ar utbildad i dem. Han
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¢ kallas ibland entreprenolog och har

tillsammans med legitimerade psyko-
logen Hans-Olle Frummerin utvecklat

. ett beteendeprofilstest speciellt for

foretagare.

EPT ar baserat pa studier och
forskning

Testet, forkortat EPT, ar baserat pa
studier och forskning som Stefan Lind-

i strém genomfért vid Boston University
i iMassachusetts. Det lanserades fran

bérjan under beteckningen Entrepre-
norsprofilstest i tidningen Entreprendr
i oktober 2010. Sedan dess har cirka
24 000 tester genomforts.

Det var ingen enkel sak att utveck-
la testet. Stefan Lindstrém och Hans
Olle Frummerin métte manga hinder
pa vagen. Exempelvis gick det inte
att anvanda de mer kanda person-
lighetsprofilstesterna som underlag.

i Anledningen ar att de parametrar

man mater dar, exempelvis introvert/

extrovert, inte ar sarskilt relevanta for
foretagare. Man kan vara vilket som,
det ar varken framgangsfaktor eller
hinder.

Genom att svara pa en rad fragor
dar man i flera led valjer bland ett
antal ord som man anser beskriver en
sjaly, far man dels veta vilken av de
sex arketyperna man tillhér, dels en
personlig analys.

—Viktigt att veta ar att testet inte
mater om du passar som entreprendr
eller inte. Det ger dig bild av vilken el-

ler vilka av de sex entreprendrsarkety-

perna som ligger narmast dig. Och det
mater din sjalvinsikt, alltsa hur val du
kanner till dina styrkor och svagheter.

Ju battre sjalvinsikt, desto storre chans
att na dina mal med féretagandet -
vilka de an ar.
Den som ar anstalld i ett stort foretag
far ofta mojligheten att delta i person-
lighetprofilstester och darigenom fa
professionell hjalp att na sjalvinsikt.
Men féretagare agnar sig sallan at sa-
dana aktiviteter, trots att aven de skul-
le behdva, forklarar Stefan Lindstrom.
Det ar helt naturligt, foretagare tycker
alltid att de har annat att goéra. Men:
—Vill man utveckla ett stort fore-
tag ska man utveckla dess personal.
Vill man utveckla ett entreprenérs-
drivet foretag ska man utveckla dess
entreprendr. Annars drar de inte igang
de olika processer och program som
behéovs.

Vilka ar de sex arketyperna?

@ Startaren. Motiveras av sin kreativi-
tet och sin intuition. Har stérre chans
att lyckas om de startar féretag
tillsammans med en kompanjon.

® Den professionella. Analytisk, lang-
siktig, uthallig, ofta hogutbildad.

@ Serieentreprenéren. Bade analytisk
och intuitiv, flexibel. Vill garna ga
vidare till nytt projekt inom fem-tio
ar. Ofta aldst i sin syskonskara, eller
enda barnet.

® Innovatdren. Hoppar av sin anstall-
ning pa grund av frustration. Startar
garna eget i en grupp med andra. De
som lyckas har i snitt flest anstallda
efter fem ar av alla arketyper.

@ Livsstilsentreprenoren. Tycker det ar
viktigt att tjana pengar och efter-
stravar en viss livsstil. Inte road av
att anstalla. Manga ar enda barnet.

® Arbetsstilsentreprendren. Gor sitt
stora intresse till sitt jobb. Fa anstall-
da. Den har arketypen satsar inte pa
de hogsta utbildningarna - fa har
en master eller doktorstitel. Deras
expertkunskap ar fullt tillracklig.

?Vill man utveckla ett
stort foretag ska man
utveckla dess

personal”
Stefan Lindstrom

Har da entreprendrer nagonting
alls gemensamt?

Visst, svarar Stefan Lindstrom. De drivs
av kanslan av de vill astadkomma na-
got. Andra drivs oftare av kanslan att
de vill undvika nagot. Ett exempel kan
vara att entreprendrer hellre startar
foretag for att bli rika, an for att undvi-
ka fattigdom.

—Men det viktigaste gemensamma
draget ar att foretagare ar nyfikna, vill
veta hur det ska ga. De ar ocksa goda
iakttagare, ar bra pa att vara har och
nu och se vilka varor och tjanster som
behovs, sager han.

Inom kort nylanseras Entrepre-
norsProfilsTestet (EPT) pa engelska
for att kunna anvandas av fler an bara
svenskar. Sedan 2017 inkluderar testet
aven intraprendérsarketyper.

Vill du prova sa hittar du testet pa
StefanLindstrom.com/tester
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Jobba hemifran

Haér dr nagra av
experternas tips,
bade mentala och
kroppsliga

Alla dr kanske intest™
lika glada f W#QIU f e
C C ‘ a? “ R

¥

©® STRUKTURERA DIN DAG. Vad
ska du gora pa formiddagen och
pa eftermiddagen? Skriv en lista.

©® ANVAND POMODORO-METO-
DEN: Stall en klocka pa 25 minu-
ter och jobba koncentrerat tills
klockan ringer. Lat ingenting
avbryta dig — vare sig e-post,
mail eller telefon. Ta darefter
en paus pa 3-5 minuter da du
kan svara pa mail eller ringa ett
snabbt samtal. Paboérja sedan
ett nytt 25-minuterspass.

Pomodorometoden uppfanns
av italienaren Francesco Ciril-
lo som namngav den efter sin
aggklocka, som hade formen
av en tomat (pomodoro betyder
tomat pa italienska). En av till-
skyndarna ar forelasaren Mat-
tias Ribbing, flerfaldig vinnare
av SM i minne, som menar att
detta ar det optimala sattet att
bibehalla flow och energi.

Basta raden till hemma-jobbaren

Hemma-jobbandet ger nya utmaningar. Experterna i tv-soffor, tidningar
och pa nitet dverdser svenskarna med goda rad om hur man bast loser

problemen. Har ar nagra av de basta raden.

belysning och smaprat om ditt och datt. Hej soffor,
koksbord, tillfalliga hemmakontorslésningar och
irriterande familjemedlemmar som ocksa ar hemma och
stor det viktiga jobbmétet via lank.
Det kan vara en utmaning att halla fokus pa arbetet
fast man ar hemma, och det kan &ven vara utmanande for
kroppen att inte ha naturliga tillfallen till vardagsmotion.

I I ej da hoj- och sankbara skrivbord, korrekt arbets-

Plotsligt har matbordet blivit ett skrivbord och kéksstolen
en icke-ergonomisk kontorsstol. Promenaderna till och fran

jobbet har blivit mycket korta — fran sangen till koket.

Det vimlar av tips om hur situationen kan férbattras. Fler
pauser, bade kortare och langre an pa kontoret, ar ett gott

¢ rad. Annars kan stela axlar och onda ryggar snabbt bli varre.
Ta minst en halvtimmes promenad pa lunchen (fér du ater

val lunch aven nar du jobbar hemma?).

Nagra enkla rérelser kan gora underverk

Dra upp axlarna och slapp langsamt ned dem. Rulla axlarna
framat och bakat. Vrid pa huvudet fran sida till sida. Upprepa varje
rorelse nagra ganger. Fa igang blodcirkulationen genom att ga pa
stallet, dansa till en glad danga en stund, eller jogga pa stallet.

Véaxla mellan att sitta och sta. Aven utan ditt héj- och séankbara
skrivbord gar det att jobba staende. Palla upp nagra bécker, ta en
laskback eller en kartong och stall datorn ovanpa - voila! Nar du
sitter ner, lat underarmarna vila pa bordet — ar kdksstolen for lag
far du satta dig pa en kudde.

Tank pa att bekvamt ocksa kan vara ergonomiskt. Om du upp-
tacker att det ar skont att sitta i soffan med datorn, gér det. Nar
det blir obekvamt, byt plats.

© SLAPP TVATT, DISK OCH
STADNING UNDER ARBETSTID.
Risken ar annars att du a) slap-
per fokus pa jobbet och/eller
b) later dig stressas av ogjort
hushallsarbete.

® SKAPA EN TYDLIG ARBETS-
PLATS. Maste du anvanda koks-
bordet? Férsok hitta en avskild
hérna om det gar. Roj gastrum-
met om du har nagot.

© PROMENADJOBBA: Ta en svang
i kvarteret under morgonmotet.
Anvand telefon och horlurar.
Man behdver inte alltid se
varandra.

©® SMAPRATA OCH TA EN FIKA
med dina kolleger i era digitala
motesplatser. Allt handlar inte
om jobb.

® KOP HORSELKAPOR sa slipper
du bli stérd av hemmavarande
familjemedlemmar.

© FOLJ GARNA NAGON TREVLIG
PT DAGLIGEN, exempelvis SVT:s
Sofia i Morgonstudion. 10 mi-
nuters traning av kondition och
muskler Lar racka.




Smaféretagarskolan

Nér man vdgat ta
steget att starta eget.

Funderar du pa att starta eget? Har ar del 1 i var

Smaféretagarskola. Vi gar bland annat igenom

olika bolagsformer, hur du ska tanka kring fore-

tagsnamnet och vad F-skattsedel innebir.

u har fattat ett av de viktigaste
besluten i ditt liv, du tanker star-

ta eget. Nu ar det svaraste gjort.

Men for att foretaget ska bli verklig-
het, finns det en del att géra. Listan
som foéljer kan verka mastig, men det
mesta behdver du bara géra en gang
och tar inte lang tid. Viktigast att veta:
Det ar inte foretagsformalia som ar
det viktigaste, utan att du har kunder.

Namnet
Vad ska ditt bolag heta? Du kanske

sedan lange har kommit pa ett smart
bolagsnamn. Eller sa sitter du just nu
med pannan i djupa veck. Féretags-
namn kan vara naturliga som "Ba-
garmossens bageri”, fantasifulla som
"Happy days”, akronymer som "lkea”
eller roliga som "Rumpan bar & kok”.
Mycket vanliga ar féretag som bygger

pa efternamn: "Andersson och Petters-

son Konsult AB”.

Verksamt.se och Bolagsverket.se
har god vagledning nar det galler att
registrera namnet, vilket kostar 900

kronor for ett enskilt foretag och
1300 kronor for ett aktiebolag. Det ar
inte dar skon klammer. Det knepiga
med foretagsnamn ar att tanka pa
framtiden. Vad hander den dag du vill
salja foretaget eller ta in fler delag-
are? Av férslagen bredvid kan man se
att Bagarmossens bageri blir latt att
salja. Det ar ju bara for den nya agaren
att dra nytta av att namnet ar kdnt och
fortsatta baka goda bullar. Men
Andersson och Pettersson Konsult?
Om képaren heter Svensson? Annu
svarare blir det ju om namnet
innehaller bade for- och efternamn
samt ar ovanligt. Da kanske du som
saljare tvekar att lata namnet ga med i
kopet, vilket i sa fall kan sanka priset.
Fundera ocksa pa hur langt du vill
ga for att skydda namnet. For aktiebo-
lag skyddas det i hela landet, medan
namn pa enskilda foretag skyddas lan
for Llan.

Bolagsformer

Pa pappret finns fem bolagsformer i
Sverige;

@ Enskilt foretag

| praktiken ar de tva forsta helt domi-
nerande. Har haller vi oss darfor till en-
skilt foretag (EF) och aktiebolag (AB).

Innan du kan registrera namnet
maste du ha bestamt dig for vilken bo-
lagsform du vill ha. Det ar stora skillna-
der mellan dem. Ett gott rad kan vara
att starta som enskilt foretag och dra
igang aktiebolag efter ett par ar, nar
man ser att affarsidén bar. Verksamt.se
har en utmarkt dversikt éver vad som
skiljer foretagsformerna at.

Innan du grottar ned dig i 6versikten,
ar det bra att veta nagra saker:

| enskilt foretag ar det du som ar fo-
retaget. Ditt personnummer fungerar
som organisationsnummer. Du ar
personligen ansvarig for avtal, skulder
och allt annat som rér foretaget. Beho-
ver du en lokal, ar det du personligen
som ar hyresgast — inte féretaget. Du
ar bokféringsskyldig, men féretagets
pengar ar dina. Det kan kannas rérigt,
eftersom du inte tar ut l6n som om du
var anstalld, utan en del av pengarna
du far in kan du anvanda for egen del,
och en del maste du spara till sociala
avgifter (heter egenavgifter for den
som har enskilt foretag) och skatt. De
sociala avgifterna ar cirka 2,5 pro-
centenheter lagre i enskilt foretag an i
aktiebolag.

Det som blir éver sedan utgifterna
ar betalda kallas 6verskott. Det ar pa
basis av 6verskottet som egenavgifter-
na berdknas, och de ar avdragsgilla i
deklarationen. Du ska betala skatt pa
Overskottet, som betalas preliminart
varje manad och stams av i deklara-
tionen. For att kunna rakna ut hur stor
preliminarskatten blir maste du kunna
gora ett dverslag av hur mycket du
kommer att tjana pa ditt féretag under
aret. Har galler det att veta hur manga
kunder du har och fér hur mycket de
kan tankas bestalla pa ett ar. Det kan
vara svart, men om dina berakningar
verkar sla fel at nagot hall gar det att
andra preliminarskatten nar som helst.
Glom inte att gora det.

Det kan kannas osakert att veta
hur mycket av inkomsterna man kan
anvanda lépande for egen del, och hur
mycket som maste sparas till egenav-
gifter. En tumregel sager: Anvand
halften av allt du far in och satt av
halften pa ett konto med sa hog ranta
som mojligt. Undvik att exempelvis
fondspara med tanke pa risken att
fonderna sjunker i varde.

Du anmaler ditt enskilda foretag
hos Bolagsverket, det kostar 1 100
kronor.

SVEA

Fordelar med enskilt foretag

@ Billigare att starta, 900 kr i stallet
for 1 300 for ett aktiebolag

. ®Du och foéretaget ar en och sam-

ma, vilket innebar att pengarna pa
kontot ar dina. Du maste spara till
skatter och avgifter, men du bestam-
mer sjalv dver dem

® Normalt racker det att du upprat-
tar ett sa kallat forenklat bokslut,
du behover alltsa inte ldmnain en
arsredovisning

F-skattsedel och moms

"F:et” i F-skattsedel star for foretag.
"A:et” i A-skatt star for anstalld. Alla
som har verksamhet dar de betalar
foretagsskatt och maste betala eller
har ratt att fa tillbaka moms maste re-
gistrera sig for F-skattsedel och moms.

Avdrag

Ett hett ord for manga, bade féretags-
agare och andra. Som féretagare

far man ju "géra avdrag” heter det i
folkmun, som om féretagare vore nagot
slags skattefralse. Det ar sa langt fran
sanningen man kan komma. For det
forsta —man maste ha intékter och be-
tala skatt, nagonting att géra avdragen
fran. For det andra — méjligheterna till
avdrag ar begransade nar det galler
enskilt foretag. Men vissa avdrag far du
gora, exempelvis for lokal utbildning
och vissa resor. Daremot inte for léne-
férmaner som gymkort och gavor.

Banken eller finansinstitutet

Eftersom du och firman ar ett, behéver
du inget sarskilt foretagskonto. Men
det ar bra att ha en lépande kontakt
med en bank eller ett finansinstitut for
eventuella lan framéver, nar foretaget
vaxer, och for rad om det skulle krisa.

Valjer du aktiebolag sarskiljer du

din egen ekonomi fran bolagets. Du
blir formellt anstalld och samtidigt
aktieagare. Det stalls krav pa att du



Smaféretagarskolan
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maste ga in med minst 25 000 kronori
aktiekapital, men beroende pa vilken
verksamhet du ska bedriva kan det
vara lampligt med mycket mer. Ju mer
pengar som passerar genom foretaget,
desto storre blir fakturorna vilket kan
paverka hur stort aktiekapital du ska
valja. Las mer om det i artikeln Sankt
kapitalkrav ingen héjdare pa svea.com.

Eftersom bolaget ar en egen
juridisk person maste det ha ett eget
affarskonto och ett eget uttagskort.
Det ar visserligen ditt namn som star
pa kortet, men pengarna i féretaget ar
inte dina. Det ar forbjudet att lana av
dem. Uttag far bara goras for foreta-
gets rakning.

Vinsten i ett aktiebolag raknas ut
efter att alla intakter, utgifter, loner
och skatter har betalats, och vinsten
beskattas for narvarande med 21,4
procent. Som aktiedgare har du ratt att

Resultat-och b
kan vara knepiga att forsta's
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ta ut utdelning till lag skatt, 20 procent.
Men for att du ska kunna ta ut utdelning
maste det finnas tillrackligt med sa
kallat fritt eget kapital, samt pengar i
kassan. Las mer om det i Smaféretagar-
skolan, del 3.

Foérdelar med aktiebolag

@ Latt att skilja pa egen och foretagets
ekonomi

® Du riskerar endast aktiekapitalet om
foretaget gar omkull*

® Bra for den som vill expandera och
anstalla

® Bra for den som efter pensionering
tar ut utdelning och l6n

® Gymkort och minnesgavor godtas
endast i aktiebolag

& i w

(1]

AN

*Nar det galler den andra punkten,
“Du riskerar endast aktiekapitalet om
foretaget gar omkull” ar det pa sin
plats med en ordentlig brasklapp. For
att du som foéretradare for ett aktie-
bolag (huvudagare, styrelsemedlem,
vd) ska slippa bli personligt betal-
ningsansvarig for skatter och avgifter
som foretaget ar skyldigt nar det

gar omkull, maste en rad atgarder

ha blivit vidtagna i tid. Exempelvis
maste en kontrollbalansrakning ha
upprattats nar aktiekapitalet sjunkit
till halften, och féretaget maste ha
begarts i konkurs senast den dag
skatten skulle ha betalats. Dessutom
har manga féretagare gatt i person-
lig borgen for foretagets lan. Las mer
om det i artikeln Séankt kapitalkrav
ingen héjdare pa svea.com.

Smaféretagarskolan del 2

Vi har kommit till del 2 i var Smaforetagarskola. Har
vander vi oss till dig som startat, eller tinker starta,
ett aktiebolag. Det kan ju vara lite knepigt att veta
hur det gar fér foretaget, resultat- och balansrap-
porterna framstar som rena grekiskan for manga.
Har far du veta hur du laser dem.

m din egen karnkompetens inte
O ligger inom det ekonomiska

faltet kan det vara smart att
anlita en redovisningskonsult, som
skoter din bokféring och gor redovis-
ning och bokslut. Sarskilt smart ar det
om du sjalv kan ta ut en hégre timpen-
ning fran dina kunder an vad du maste
betala redovisningskonsulten.

Redovisningskonsulten kommer att
skicka dig resultat- och balansrappor-
ter varje manad eller kvartal, beroen-
de pa vad ni har kommit éverens om.
Men vad sager rapporterna igentligen?
Oavsett vilket dataprogram din
redovisningskonsult anvander, ar rap-
porterna uppstallda pa samma satt.
| resultatrapporten redovisas forst
foretagets intakter, och dar har de
olika kontona nummer som bérjar pa
siffran 3. Darefter kommer rérelsens
kostnader, som har kontonummer som
bérjar pa 4. Det har ar inte alla kost-
nader, utan endast de som har direkt
med verksamheten att géra. Om du till
exempel ar blomsterhandlare ligger
inkép av blommor har. Skillnaden mel-
lan intakter och kostnader pa den har
nivan kallas bruttovinst. Den vinsten

ska nu racka till alla évriga kostnader

som foljer.

Vilka konton ska man haien
rapport?
Nar det galler konton i rapporten kan
du sjalv bestdamma hur manga du vill
ha, och vilket namn de ska ha. Det ar
viktigt att gora det, eftersom det ger
dig en battre bild av vilka intakter och
kostnader som 6kar eller minskar. Ju
fler konton och ju exaktare kontonamn,
desto lattare blir det att jamféra manad
féor manad. Du kan snabbare upptacka
om en viss intdkt minskar eller en viss
kostnad dkar, och vidta atgarder.

Sag att du till exempel saljer en
viss komponent till industrin. Om du
har ett sarskilt konto fér den kompo-

nenten och det visar att den salde for x
kronor under perioden januari till maj
ar 1, och forsaljningen dyker under
samma period ar 2 — da ar det en stark
signal om att den komponenten inte
behovs langre. Om du har manga olika
varor som redovisas pa samma konto,
kanske minskningen foér helheten blir
sa pass liten att du inte marker att just
den har komponenten ar pa vag att
fasas ut.

Tillbaka till resultatrapporten. Nu
foljer resten av kostnaderna. De ar:

Ovriga externa kostnader, med
kontonummer som bérjar pa 5 och 6.
Dessa kostnader ligger langre ifran
sjalva verksamheten. Som lokalhyra,
plasthandskar, kontorsmaterial, taxire-
sor, flygbiljetter, annonsering etc.

Forst darefter foljer personalkost-
naderna, trots att dessa for de allra
flesta foretag ar de viktigaste for
verksamheten. Kontonumren bérjar pa
7 och har ligger léner, pensioner, hal-
so- och sjukvardskostnader, loneskatt
med mera.

Sist kommer évriga externa
kostnader och finansiella poster med
kontonummer 7 och 8. Har ligger
exempelvis rantekostnader for lan
och avskrivningar pa inventarier. Det
har paverkar ofta resultatet hart,
exempelvis for en tillverkningsindustri
som tar lan for att géra investeringar
som ska skrivas av. Da kan det se ut
som om foretaget gar daligt, fast det
egentligen gar bra och det finns gott
om pengar i kassan. Frustrerande for
manga féretagare i den situationen.

Sista raden

Sen kommer bolagsskatten —om du
har gjort en vinst. Och pa sista raden
(det ar harifran uttrycket kommer) star
det "beraknat resultat” — vilket ger

dig en 6gonblickshild av hur det gar
for ditt foretag. Om du exempelvis far
den har redovisningen i april och ditt
beraknade resultat &r 100 000 kronor,
ar det sa mycket vinst du har gjorti
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april. Beraknat resultat ar alltsa ingen
prognos for helaret som en del tror.

Normalt innehaller din
resultatrapport tre kolumner:

©® Den manad som avses, till exempel

©® Samma manad aret innan. Om det
har gatt battre i apriliar an forra
aret, kan det exempelvis bero pa hur
pasken ligger.

©® "Ackumulerat”, det vill saga inne-
varande ar fram till och med april.

Om resultatrapporten ger en 6gon-
blicksbild, sa ger balansrapporten

en bild av stabiliteten 6ver aren. Ar

du nystartad sager balansrapporten
darfor inte sa mycket, men efter nagra
ar sager den mer. Har ser man vilka
tillgangar och skulder som finns och
hur stora kundfordringarna och leve-
rantérsskulderna ar. Den viktigaste
uppgiften for aktiebolag handlar dock
om det egna kapitalet.

Under eget kapital redovisas aktie-
kapitalet och tidigare ars vinster och
forluster. Numera behodver aktiekapi-
talet vara 25 000 kronor, men kan vara
hur hégt som helst. Det ar de pengar
som aktiedgarna gick in med nar
foretaget startades — och som i princip
inte far réras sa lange det ar igang.
Siffrorna i eget kapital ska alltid ha
ett minustecken framfér sig, eftersom
summorna dar utgér en skuld fran
foretaget till agarna.

Om féretaget gar bra och vinsterna
ligger kvar i foretaget, samlas de har
under eget kapital. Da uppstar en
buffert, som kan tacka forluster i
samre tider, och/eller delas ut till
aktiedgarna. Finns ingen sadan buffert
kan en forlust sla sa att det egna
kapitalet minskar. Detta ar viktigt
att halla reda pa manad fér manad,
for minskar det egna kapitalet till
halften av vad det var fran bérjan,
maste man enligt lag gbra en
kontrollbalansrakning.

Aven balansrapporten har
normalt tre kolumner:

® Ingaende balans — vad foretaget gar
in med fran férra perioden eller aret
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Fokus pa smart
planering ar
ofta bdattre an
att djupdyka i
en budget.

@ Period - till exempel april. Da avses
arets alla manader fram till och med

©® Utgaende balans - vad foretaget har
med sig till nasta period eller ar.

Forst nar rakenskapsaret ar slut och
bokslutet ar klart, kommer det att sta
"Arets resultat” pa sista raden i resulta-
trapporten, och det star klart om det
blev vinst eller forlust.

Eget kapital
| balansrapporten finns nu en mycket
intressant siffra under "Eget kapital”, i

kolumnen "utgaende balans”: Det som
Overstiger aktiekapitalet kan aktie-
agarna i princip ta ut som utdelning
till lag skatt — forutsatt att det finns
tillrackligt dels att fora over till nasta
ar sa att det uppstar en buffert, dels
att det finns pengar i kassan att betala
ut pengarna. En annan forutsattning
ar att bolagsstamman fattar beslut om
utdelning. Har ligger en stor skillnad
mot enskild firma — dar finns inget
aktiekapital att ta hansyn till, utan du
forfogar fritt dver pengarna.

Smaféretagarskolan del 3

Strunta i budget och planera smart i stillet. Da kan du tjana mer pengar. Inte
minst i tider da ovantade handelser anda staller arets budget pa dnda.

oronapandemin har med all
Cbnskvérd tydlighet visat att fore-

tagets ekonomi kan var omoéjlig
att férutse. Anda ar det exakt det man
forsoker gora, nar man som féretagare

satter sig pa senhdsten och gor en
budget féor kommande ar. Arbetet kan

ta manader i ansprak, och maste oftast
anda goéras om framat varkanten —
oavsett vad som hander. Det ar alltsa
ofta ett helt onddigt jobb.

Det menar ekonomen och mana-
gementkonsulten Knut Fahlén. Han
arbetar pa Ekan Management, ar dok-

tor i foretagsekonomi och har sjalv en
bakgrund som egenféretagare inom
it. Han har skrivit tva bocker om att
skippa budgeten: "Beyond Budgeting
i praktiken” 2016 och nu senast Dyna-
mic Management Strategy 2018.

-l dessa tider ar det galet att halla
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Det dr ldtt att sl sig
till ro nar ett uppsatt
sdljmdl dr natt.”
Knut Fahlén

pa med budget. Det betyder inte att
man inte ska styra sitt foretag. Men
kontrollen blir battre om man dvergar
till att vara dynamisk och flexibel,
sager han.

Vad ar da egentligen en budget?
Meningen ar att man ska forséka for-
utse hur stora intakter och kostnader
man kommer att ha nasta ar, samt hur
mycket pengar som ska avsattas for
olika andamal, som marknadsféring,
forsaljningsinsatser, resor och sa vida-
re. Det later ju bra.

— Problemet ar att man som fore-
tagare tenderar att lagga fér mycket
tid pa smasaker som "har vi rad med
gardiner nasta ar” nar man hellre
borde agna sig at strategiska fragor.
Samtidigt behéver man titta pa hur
foretaget gar just nu och snabbt agera
om det behovs. Det ar Latt att sla sig
tillro nar ett uppsatt saljmal ar natt,
eller att man kdper saker som inte
behovs i december bara for att man
har budget for det.

Titta inte bara pa kostnaderna
Det kan ocksa vara hammande att
stirra sig blind pa kostnaderna totalt,
pa ett visst konto eller pa vem som
har ansvaret. Det viktiga ar att se vilka
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kostnader som ar fasta och vilka som
ar rorliga. Det ar bara de senare som
du kan sanka snabbt. Kontraktslang-
der ar ocksa viktiga. Du vill ha langa
kontrakt med kunderna for att fa
stabila intakter, men korta kontrakt pa
leverantérssidan, och ibland ocksa pa
personalsidan for att ha méjlighet att
snabbt dra ner pa personalkostnader.

—Manga kan inte valja mellan fas-
ta och rorliga kostnader, men férsék
attinte lasa in resurser pa arsbasis
sa att alla kostnader blir fasta nar
de egentligen inte ar det, sager Knut
Fahlén.

Han menar att det ar battre att
folja siffrorna pa rullande arsbasis och
se vad som behéver goras. Oka for-
saljningen? Minska pa kostnader och
i sa fall exakt vilka? Anstalla nagon
eftersom efterfragan har 6kat? Det
viktiga ar att reagera nar som helst pa
aret och att folja kassaflédet noga.

Hur far man da koll pa
kassaflodet?

Har kommer resultatrapporternain i
bilden (se Smaforetagarskolan del 2).

| stallet for att jamféra en manad med
samma manad forra aret, kan det vara
battre att ha sin redovisning i rullande
tolvmanadersperioder. Alltsa: acku-
mulerade siffor for tolv perioder, till
exempel april 2019-mars 2020, maj
2019-april 2020 och sa vidare. Da stors
inte bilden om semestrar tas ut vid oli-
ka tidpunkter olika ar, eller om pasken
ligger tidigt eller sent. Du far ocksa
med ataganden som pensioner och
eventuella sasongsvariationer. Ta inte
med det som star under “finansiella
poster” som avskrivningar, internfak-
turering och andra bokféringsmassiga
foreteelser som inte paverkar presta-
tionen.

Och till slut:

—Tank pa att kostnader ar bra. Utan
dem blir det inga intakter, sager Knut
Fahlén.

CSR nar den ar som bast

SVEA

Foretagshjaltar fods i krisens skugga

| kriser frodas en despe-
rat kreativitet som river
murar och skapar inno-
vation. Det hér ar berat-
telsen om hur Sveriges
foretag tagit CSR till en
ny niva - pa rekordtid.

et ar antagligen svenskt rekord
D i lite snack och mycket verk-

stad. Kvallen den 15:e mars satt
Oscar Stege Unger tillsammans med
kollegan Michael Treschow pa Wallen-
berg Foundations AB och "tankte lite
hégt”. 17 timmar tidigare hade Rickard
Gustafsson, vd pa SAS, haft presskon-
ferens och meddelat att de behéver
permittera 90 procent av medarbetar-
na pa grund av coronakrisen. Tankarna
och samtalet kretsade kring hur de
snabbt skulle kunna omskola SAS
medarbetare till att jobba i varden.

—Idén var inte unik. Den var ratt

sjalvklar och manga tankte nog pa
den. Jag hade ju dessutom foljt SAS

*Viringde over hundra
samtal under de forsta

tvi-tre dygnen.”
Oscar Stege Unger

fran insidan och hunnit fundera redan
innan beslutet. Initiativet var inte det
férsta i coronakrisen, men det fick ett
valdigt genomslag, berattar han.

Innovation ar inte att ha idéer
utan att genomfora dem

Det unika var snarare vad som hande
nar Oscar Stege Unger tankt fardigt.
Hur snabbt ett gemensamt mal kan
riva byrakratiska barriarer. Fér innova-
tion handlar inte om att ha idéer — den
handlar om att lyckas genomféra dem.
Han ringde Karin Nyman, kommunika-
tionsdirektor pa SAS som "hade samma
tanke”. Sedan ringde han Fredrik
Hillelson, vd pa utbildningsforetaget
Novare, som tyckte det var en briljant
idé. Hillelson ringde i sin tur Johanna
Adami, rektor pa Sophiahemmet Hog-
skola, som efter en timmes betanketid
tackade ja till att skapa en intensivut-

insats inom vdrden.

bildning fér den permitterade persona-
len. Resten ar historia. Nastan.

— Fredrik och jag ringde éver
hundra samtal under de férsta tva-tre
dygnen. Fran fackordférande till mi-
nistrar och féretagsledare. Fértroende,
relationer och natverk fanns pa plats
sedan tidigare, och dar jag inte hade
ratt kontakter spred sig fértroendet
via mellanhander. Nar Fredrik, till
exempel, pratade med Eva Nordmark
(arbetsmarknadsminister reds. anm)
svarade hon "jattebra, men ring Kom-
munals ordférande” ocksa.

SAS skickade mejl till alla kabin-
anstallda. De fick ett hundratal svar
redan samma kvall. Pa ett par dagar
hade 300 medarbetare anmalt intresse
for att ga utbildningen.

Hur kan jag hjalpa till?

— Det visar vilken kraft det blir med en

—

gemensam malsattning. Alla stallde
sig fragan "hur kan jag hjalpa till?”
och alla hade samma behov att agera
snabbt. Jag kunde darfér vara valdigt
rak pa sak.

— Men det coolaste i det har ar alla
de 488 medarbetare som hittills gatt
nagon av snabbutbildningarna inom
Beredskapslyftet. De jobbade som
vanligt pa till exempel SAS, och sa
plotsligt tva veckor senare var ute och
hjalpte till pa ett aldreboende. Hatten
av till dem.

Rattans ar 2020 har férvandlat oss
till just labbrattor, men det manga
glommer ar att rattan ar ett smart
och innovativt djur. Inte langt efter att
Oscar Stege Unger avslutade sitt sista
telefonsamtal bérjade initiativen fyl-
las pa i snabb takt. American Express
upplat allt sitt annonsutrymme till
Sveriges restauranger i kampanjen
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Backa krogen, dar krégare kunde spe-
la in korta reklamfilmer om sig sjalva
som American Express sedan spred.
Sprittillverkare styrde om produktion
till handsprit, Norrsken Foundation
och Dagens Industri startade Action
against Corona och det arliga Hack for
Sweden férvandlades till det bredare
digitala initiativet Hack the crisis.
Rekordet pa 420 deltagare fran 2019
pulveriserades och ersattes av éver

7 000 bidrag. "Det ar helt otroligt hur
Sverige sluter upp pa sa kort tid — ut-
vecklare, féretag och andra. Det finns
sa mycket kompetens och det ar fint
att se hur villigt man delar bade tek-
nisk och annan spetskompetens med
varandra”, sager Carolina Emanuelson,
partneransvarig pa Hack for Sweden,
till Computer Sweden.

84 procent av alla amerikaner
anser att CSR ar viktigt

Enligt undersékningsforetaget Ace
Metrix anser 84 procent av amerika-
nerna att féretag har ett ansvar att
hjalpa samhallet under coronakrisen.
CSR har gatt fran en langsam och
langsiktig strategi till att ske i direkt-
sandning. Tur ar val da att kriser ska-
par kreativitet. Som den 15:e augusti
1949, nar Wagner Dodge sprang for sitt
Lliv uppfor en brant sluttning i Mann
Gulch, en djup dalgang som mynnar i
Missourifloden i USA. Bakom narmade
sig en tsunami av eld som fardades
200 meter per minut. Dodge var en sa
kallad smoke jumper, en brandman
som slapptes med fallskarm for att
bekampa skogsbrander. Tillsammans
med fjorton andra smoke jumpers
hade han hamnat i en dédsfalla nar
vinden och elden krockat med varan-
dra och vant. Nar allt var éver var bara
tre brandman kvar i livet.

Wagner Dodge var en av dem, och
det intressanta med den har histori-
en ar inte den tragedi som drabbade
dessa manniskor, utan den akuta
insikt, den desperata kreativitet som
raddade livet pa Dodge. Med elden
180 meter bakom var hoppet i stort
sett ute. Da slog det honom att den
enda chans som fanns kvar var att ta
bort eldens bransle. Han stannade,
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Fran flygvirdinna
pad SAS till vardare
pa dldreboende

fuktade en trasa, knét den runt ansik-
tet och tande eld pa graset bakom.
Han dék sedan ner i askan och dver-
levde nar skogsbranden passerade
runtom honom. De tva andra 6verle-
vande har efterat sagt att de "trodde
han blivit knapp”.

Berattelsen kommer fran psyko-
logen Gary Kleins bok "Seeing what
others don’t. The remarkable ways we
gain insights”. Det ar ett exempel pa
vad han kallar kreativ desperation,
den typ av insikt som ar resultatet av
ett problem man ar fast i, som man
maste losa. Wagner Dodge hade de
egenskaper som behdvs for kreativitet
och problemlésning, men det kravs
mer an sa for att skapa insikter och
innovation. Framforallt fér stora orga-
nisationer och foretag som i de flesta
fall (enligt Klein) omedvetet struktu-
rerar bort méjligheten till nya insikter.
Detta eftersom de ofta fokuserar pa
att minimera misstag. De varderar
forutsagbarhet, perfektion och tycker
illa om éverraskningar.

Det ar forstaeligt, for dverrask-
ningar kan stalla till stora problem
(framforallt for sjukhus, karnkraftverk
och liknande) men de flesta foretag
faller i en falla. Radslan for att bega
misstag 6kar risken att bega misstag.
Den blockerar avvikande insikter om
vad som egentligen hander i en viss
situation.

Hur kan ett foretag uppmana
till innovation utan att tappa
kontrollen?

Sa hur ska féretag behalla ratt mangd
kontroll samtidigt som de skapar en
miljé som odlar insikter och innova-
tion? En miljo dar nagon som Oscar
Stege Unger och Fredrik Hillelson kan

bérja ringa runt till hundratals ovetan-

de manniskor.

Det ar inte enkelt, menar Gary
Klein. Det finns ett skal till att det ser
ut som det gér. Men en bérjan ar sluta
bygga for mycket av verksamheten
pa saker som antal kontrollinstan-
ser, dokumentering, checklistor och
procedurer och bara behalla de mest
nédvandiga. For tunga processer som
dessa passiviserar manniskor. Enligt

Klein ar det viktigt att forsdka struktu-
rera bort felaktiga allmanna uppfatt-
ningar, for lite erfarenhet, passivitet
och cementerade tankesatt. Motsatsen
till dessa ar namligen det som skapar
insikter och innovation, det vill séga en
lekfull, utforskande och nyfiken men-
talitet. Den mentalitet som raddade
brandmannen Wagner Dodge fran att
dé i skogsbranden.

Gor till exempel som Jim Donald

gjorde 2012. Som ny vd pa rikstackande g

hotellkedjan Extended Stay America
var oron pa foretaget pataglig. Under
finanskrisen hade foretaget atervant
fran ruinens brant. | stallet for att friskt
vaga holl alla krampartat fast vid det
lilla de hade kvar. "De stod och van-
tade pa att bli tillsagda vad de skulle
gora. De vagade inte fatta nagra egna
beslut”, minns Jim Donald i en intervju
med The Wall Street Journal.

"Du slipper ut ur fangelse”

Han kom att téanka pa sallskapsspelet
Monopol. Framfér allt kom han att
tanka pa "Du slipper ut ur fangelset”-
kortet. | bradspelet var frikortet en
trygghet som hade en psykologisk
effekt pa spelarna och fick dem att
vaga mer och ta storre risker. Jim
Donald tryckte upp 9 000 "Du slipper
ut ur fangelset”-kort och bérjade dela
ut dem till sina anstallda. Inte som ett
inspirationskort utan som ett faktiskt
frikort. De som l@ste in sitt kort fick lov
att goéra nagot galet utan att riskera en
utskallning av chefen.

Vad som till en bérjan lat som
en ploj blev efter ett tag en del av
kulturen. Atmosfaren férandrade sig
och successivt lostes angslan upp. Med
frikorten fick de anstallda en chans att
ta en risk, misslyckas, och komma un-
dan med det. Plotsligt borjade korten
trilla in. De anstallda bérjade ta egna
initiativ. En ringde upp ett filmbolag
som skulle spela in en film i ndromra-
det. Samtalet resulterade i en bokning
pa 250 000 dollar.

Jim Donald férstod att det enda
sattet for foretaget att vaxa ut ur krisen
var genom att tillata snedsteg. Med
sina frikort larde sig medarbetarna
nya, finurliga satt att arbeta. De larde

SVEA

sig vad som kravdes for att lyckas, och
genom sina misslyckanden larde de
sig vilka fallor de skulle undvika fér
att na hela vagen fram. Och sa larde
de sig den viktigaste laxan av alla: Om
du lyckas med allt du gér, sa gér du
antagligen fel.

Vi dr teknikpositiva
och duktiga pa att
samverka.”

Darja Isaksson

Sverige rankas idag som varldens
tredje mest innovativa land i Global
Innovation Index. | EU rankas vi som
nummer ett. Darja Isaksson ar general-
direktér pa Vinnova:

— Vi ar teknikpositiva, vi ar duktiga
pa samverkan, vi har laga hierarkier sa
vi kan na varandra, vi har féretag som
menar allvar, som vill leda utveckling-
en och som forstar att lésa komplexa
samhallsutmaningar som grund fér de-
ras framtida konkurrenskraft. Otroliga
fordelar.

—Men betyder det, givet den utma-
ning vi star infor, att vi ar tillrackligt
bra pa att anvanda dessa styrkor? Att
vi har den innovationsférmagan och
de arbetssatt i samverkan som gor att
vi far det genomslag vi kan ha? Inte
sjalvklart. Det kraver ju ledarskap pa
alla nivaer.

— Omvarlden har héga tankar om
Sverige och vi har méjligheter som fa
andra lander har. Jag hoppas vi tar
vara pa dem.
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Initiativ i coronatider

Manga foretag drabbas hart av coronakrisen. Det vet vi. Vad ingen

daremot kunnat forestalla sig var den handlingskraft det skulle
leda till. Har ar fyra goda exempel.

4hérliga initiativ i coronakrisen

ar krisen sprider sig genom vart land ar det latt
N att bli uppgiven. Men nar behoven blir akuta

finns det manga goda exempel pa vad foretag,
anstallda och arbetslésa kan bidra med utifran sina

forutsattningar.
Alla goda initiativ inspirerar aven oss pa Svea

att bidra pa det satt vi kan. Ett satt ar att hyra
hotellrum pa patienthotellet pa Danderyds sjukhus
for den personal som jobbar harda och langa dagar

pa intensivvardsavdelningen.

Ett annat ar att sprida de goda idéerna vidare.
Det finns forstas manga, men vi har samlat fyra avdem.

1 Paret som producerar skyddsklader

et har blivit 3 000 hittills. "De
D sager att vi raddar Lliv".

- Det bérjade med att jag sag
pa Facebook att kommunen vadjade
om skyddsutrustning, berattar Ylva
Hansson. Paret Ylva Hansson och
Kurre Nilsson i Tyreso insag att de hade
bade tid och kunskap for att hjalpa till
dar det behévs. Ylva ar arbetslos efter
att ha jobbat i it-branschen och Kurre,
som tidigare arbetat som snickare, var
i sluttampen av sin rehabilitering efter
en axeloperation.

—Sjalv sydde jag ganska mycket
klader i min ungdom. Sa vara kompe-
tenser klaffade bra, sager Ylva.

Paret provade sig fram och radfra-
gade bekanta inom varden. Kurre skar
bitar ur en masonitskiva som blev till
en mall for plagget. Resultatet ar ett
skyddsforklade av plast som tacker
hela armarna, hela framsidan och
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delar av ryggen, precis vad Tyreso
kommun efterfragat for sina anstallda
inom omsorgen.

- Det gick snabbt att fa igang pro-
duktionen. Nu kommer vaktmastaren
pa kommunen och levererar material
och hamtar fardiga férkladen allt
eftersom vi blir fardiga.

Ylva fragade runt bland sina van-

. nerom hjalp. Nu fick hon anvandning
i forsinait-kunskaper genom att hon

skapade instruktioner for tillverkning-
en i bade film och text pa sin hemsida
villasommarbo.se. Sa nu kunde &nnu
fler lara sig att producera plaggen.
Projektet spred sig snabbt och involve-
rar nu allt fran grannar via skolperso-

. naloch scouter till en advokatbyra. Pa

tre veckor har de lyckats engagera ett
50-tal personer och hittills producerat
3000 forkladen.

—Responsen och tacksamheten

fran kommunen har varit évervaldi-
gande. De sager att vi raddar liv. Det
kanns skont att hora.

Sprittillverkare fyller
behovet av handsprit

et kom in bestallningar utan
D att de ens hunnit lansera. "Det
kanns hur bra som helst.”

Initiativtagarna pa Swedish Tonic
och Mackmyra sag att de hade kunska-
perna som kravdes for att kunna bidra
i krisen. Tillsammans har de nu dragit
igang projektet Handhjalpen.

—Nar varden hade svart att fa tag
i handsprit var det manga som hérde
av sig till oss. En offentlig upphandling
ar knappast anpassat fér pandemier,
sa vi tog ett snabbt beslut. Vi hade
ju foérutsattningarna och ett stort
kundregister, berattar Anton Oberg pa
whiskyféretaget Mackmyra i Gavle.

Gensvaret kom snabbt fran bade
foretag och privatpersoner. Nar de fick
upp sin hemsida handhjalpen.se kom
det in bestallningar fér 100 000 kro-
nor, utan att initiativtagarna ens
hade hunnit lansera projektet.

— Nu kommer det att
vara en lang rad kanda
personer som puffar for
det har. Ambitionen ar
att det ska bli stor-
skaligt, sager Anton.

Handhjalpen ar
ett projekt som gar
ut pa att vem som
helst kan donera
ett bidrag, som ar
anpassat efter ett
literpris pa 38 kronor for 75-procentig
handsprit. Nar desinfektionsmedlet ar
producerat levereras det till dem som
gattin pa hemsidan och gjort bestall-
ningar. Stora tankar om vardera 1 000
liter ska transporteras till platser i hela
landet, dar man i sin tur skaffar fram

forpackningar som fylls pa och sedan
levereras vidare dar behoven finns.
—Det ar bra om kommunerna kan
hjalpa till med administrationen.
Tanken ar nu att skala upp pro-
duktionen sa att det fran destilleriet
kan levereras 150 000 liter handsprit i

¢ veckan.

— Det kanns hur bra som helst att
kunna lésa en situation som innebar att
inképarna runt om i landet kan agna sig
at annat an att tanka pa det har.

SVEA

“Ambitionen dr att det

ska bli storskaligt”
Anton Oberg
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Initiativ i coronakrisen

29 Fotbollsklubb med
matlador som mal

et ska bli minst 10 000 maltider
levererade.
AlK-supportrarna Lucas

Berglund och Caesar Gezelius ville
hjalpa dem som drabbats mest av
coronakrisens effekter. Men hur skulle
det ga till? Allting foll pa plats nar de
kontaktade AIK Fotboll, som kunde sla
tre flugor i en small.

—Vi har en restaurangnaring som
ar i kris, vi har en sjukvardspersonal —
hjaltarna — som sliter dag och natt, och
vi har manniskor darute som tillhér
riskgrupperna. Genom att hjalpa alla
tre delar kunde vi tillfalligt l6sa en
del problem, och det kanns fantastiskt
att vi som fotbollsklubb kan géra det,
sager Stefan Jonasson, kommersiell
chef pa AIK Fotboll.

Nér det héar skrivs har féreningens
supportrar, sponsorer och andra fore-
tag bidragit med pengar som motsva-
rar 7 000 matlador. Malsattningen ar
att kunna leverera minst 10 000
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. matlador. Efter att pengarna satts in

bestalls matladorna direkt fran en
handfull restauranger i Stockholm som
ingar i initiativet.

— For restaurangerna har det har
varit direkt avgérande. Varje matlada
kostar 100 kronor som gar oavkor-

. tat till dem. Sedan kor restaurangen

Mealprep ut maten med sin kylbil till
vardinrattningar och ldmnar den till
personalen, berattar Stefan. Matla-

i dorna levereras tre dagar i veckan och

mottagarna ar aterkommande, men
férhoppningen ar att utdelningen kan
ske fler dagar i veckan och att annu
fler manniskor kan ta del av maten.
Stefan Jonasson berattar att kon-
kurrensen mellan Stockholms fotbolls-
lag nu far sta at sidan till forman for
ett gemensamt mal. Till exempel har
Hammarbysupportrar, vars egen klubb

: ocksa samlar in pengar for samma
¢ andamal, hort av sig och uttryckt sin
¢ tacksamhet till AIK.

“Det har varit en
ynnest att se det
gensvar som vi fatt”

Stefan Jonasson

— Oavsett om man képer en eller 100
stycken matlador sa ar det den mansk-
liga varmen och karleken som betyder
nagot. Det har varit en ynnest att se
det gensvar som vi fatt, sager Stefan
Jonasson.

s m M

e ska uthilda 2 500 personer.

D "Nu far vi vara med och bidra.”
Nora Bavey, grundare av

foretaget Unitech, hade antligen natt
ett genombrott for sin it-baserade
utbildningsplattform tillsammans med
amerikanska investerare. Det var da
coronakrisen slog till. Planerna finns
kvar, men nar den svenska hotell- och
restaurangbranschen hamnade i sin
djupa kris bestamde sig Nora for att
flytta fokus for en tid och i stallet satsa
pa att omskola personal som varslats

Unitech ger varslad
personal en ny chans

eller permitterats har hemma.

—Det finns en jattestor potential i
att vidareutbilda dessa individer som
forlorat sina jobb, sager hon.

Nora Bavey, som forra aret utsags
till Sveriges Supertalang av tidningen
Veckans Affarer, startade 2019 féreta-

get Unitech for att framfor allt ge kvin-

nor med utlandsk bakgrund en chans
att utvecklas inom techbranschen.
Darigenom startade Unitech en
teknisk plattform med férhoppningen
om att hitta svenska investerare, utan

“Det finns en jdttestor
potential i att
vidareutbilda de som

forlorat sina jobb.”

Nora Bavey

att fa napp. Da gick det desto battre i
Silicon Valley.

Nu sitter hon i Stockholm och har
dragitigang kurser i enkel program-
mering och digital marknadsforing for
personal fran hotell- och restaurang-
naringen.

—Viforsoker vara sa personifierade
som mojligt och gbra en utvardering
av individernas kompetenser, for att se
vilka luckor som finns, sager Nora som
vill att deltagarna ska fa mojlighet att
komma tillbaka till sina gamla arbets-
givare med nya kunskaper nar krisen
val ar over.

Genom ett samarbete med tva
partners ar tanken att Unitech ska
utbilda drygt 2 500 personer i nasta
skede. Och kurserna halls pa distans,
via videobaserat innehall. Det ar
en utbildningsform som féretaget
foresprakat aven tidigare, men som
ar mer aktuell &n nagonsin i tider av
smittspridning.

—Vi har hela tiden sagt att remote
som utbildning ar vagen framat. Helt
plotsligt rimmar det valdigt val med
hur det ser ut for oss alla just nu.

—Och nu far vi vara med och bidra.
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Rekonstruktion eller konkurs

Rekonstruktion - det ok
truktio! ndra

chans¥for foretag i

LS.

P gl ™

Sa har i corona-tider tvingas manga foretagare hantera helt ovantade kriser.
Manga riskerar konkurs, vilket kan vara den enda utviagen. Men i vissa fall kan
rekonstruktion innebara en andra chans. Har ar skillnaderna mellan konkurs

och rekonstruktion.

ans Odén ar jurist pa Ackords-
centralen i Stockholm och age-

rar som konkursfdrvaltare och
rekonstruktér beroende pa vad som
behdvs. Just nu ar det manga oroliga
foretagare som hor av sig.

— Om ett féretag har en barande
affarsidé och betalande kunder, men
tillfalligt drabbas av coronakrisen,
rekommenderar vi att forsoka med

22

rekonstruktion innan man forsatter
bolaget i konkurs, sager han.
Skillnaden mellan konkurs och rekon-
struktion ar att foretag som forsatts i
konkurs férsvinner fér gott. Om en re-
konstruktion lyckas kommer foretaget

¢ att leva vidare.

— Men det finns ocksa en chans att

¢ ateruppliva foretaget efter en konkurs.

Det ar om agaren eller nagon an-

nan intressent koper ut inkramet av
konkursférvaltaren och bérjar om.
Men sjalvklart ar det alltid battre att
undvika konkurs, sager Hans Odén.

Nar ett foretag inte kan betala sina
rakningar — skatter och sociala av-
gifter samt leverantérsfakturor och
loner — kan det begaras i konkurs. Det

v &

ar antingen foretagaren sjalv, en an-
stalld, banken eller nagon leverantér
som inte fatt betalt som goér det hos
tingsratten.

Om tingsratten fattar beslut om
konkurs utses en konkursférvaltare
som reder ut vilka tillgangar och skul-
der som finns. Sedan finns en prio-
riteringsordning fér vem som ska fa
betalt forst. Alla tillgangar anvands for
att betala skulder, sa langt pengarna
racker.

Under tiden som konkursen pagar
och under de anstalldas uppsagnings-
tid trader den statliga ldnegarantin
in for samtliga arbetstagare, aven
visstidsanstallda och vikarier, och den

galler i max atta manader. Men den
har ett tak — den hégsta ersattningen
ar 189 200 kronor per anstalld. Det ar
Lansstyrelsen som skoter utbetalning-
arna av lénegarantin.

Detta ar rekonstruktion

Om foretaget har betalande kunder
och svarigheterna beror pa en tillfallig
likviditetskris — exempelvis for att

en eller flera storkunder inte beta-

lar i tid — kan en konkurs undvikas
genom en sa kallad rekonstruktion.
Regelverket ar hart, och man be-
héver en rekonstruktér. Hen gér en
bedémning av laget, sedan skickar
bolaget en ansékan till tingsratten.
Beviljas rekonstruktionen innebar det
att foretagaren inte behéver betala
nagra skulder som harrér fran fére
tingsrattens beslut. Ingangna avtal
med kunder och leverantérer galler,
men alla fakturor som kommer in efter
rekonstruktionsbeslutet maste betalas
kontant (alltsa inte med kredit) och
bolaget far inte dra pa sig nagra nya
skulder. Alla bolagets konton fryses
och inkommande betalningar styrs om
till ett klientmedelskonto hos rekon-
struktdren.

Tingsratten beviljar en rekonstruk-
tionstid pa tre manader i taget, upp till
ett ar. Inom en vecka ska rekonstruk-
téren meddela samtliga fordringsaga-
re om att en rekonstruktion ar pa gang,
och efter tre veckor kallar tingsratten
till ett borgenarsméte. Borgenar
ar detsamma som fordringsagare,
alltsa nagon som har en fordran pa f6-
retaget. Pa motet far fordringsagarna
mojlighet att yttra sig och ratten fattar
darefter beslut om rekonstruktionen
ska fortsatta. Senare sker en ackords-
férhandling med forslag pa hur stor
del av fordringsagarnas fodringar som

SVEA

anda alternativet till konkurs

bolaget kan betala. Genom omrost-
ning bestammer fordringsagarna om
de gar med pa uppgorelsen.

En rekonstruktion kraver alltsa
att det finns nog med pengar att driva
foretaget vidare under den har tiden.
Finns inte det, blir det konkurs. Liksom
vid en konkurs galler ldnegarantin for
de anstallda.

Kontrollbalansrakning

| bada fallen ar det viktigt att fére-
tagaren har koll pa ekonomin och
upprattar en kontrollbalansrakning sa
snart halva aktiekapitalet ar forbrukat.
Kontrollbalansrakningen ska sparas
for att kunna visas upp senare vid en
eventuell konkurs. Rakna ut skillnaden
mellan tillgangar och skulder for att

se om differensen nar upp till haften

av aktiekapitalet. Finns en revisor, ska
hen granska kontrollbalansrakningen.
Darefter har man atta manader pa sig
att aterstalla aktiekapitalet.

Om problemen fortsatter, ar det
viktigt att senast pa forfallodagen for
skatteinbetalningen ha begart foreta-
get i konkurs eller en rekonstruktion.
Annars riskerar foretagaren och alla
styrelseledamoéter att fa betala forfall-
na skatter privat, fran redan skattade
pengar. Detta kallas féretradaransvar.

Normalt ar de har reglerna mycket
stranga, men sa har i coronatider har

. Skatteverket lattat nagot pa dem.
Verket har bestamt att inte utnyttja

foretradaransvaret for foretag som
under coronakrisen fatt ett tillfalligt
anstand med skatteinbetalningarna
beviljat. Men fér den som inte har valt
det dyra anstandsalternativet galler
det "harda” foretradaransvaret.
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Installda jobb vandes till succé

Frilansaren
Andreas Hillergren
stallde om i krisen.

Krisen blev ett |

RUL

Nar corona lamslog Sverige i mars
stod fotografen Andreas Hillergren
helt utan jobb. Men han hade ett ess i
bakfickan. I flera ar hade han
successivt investerat i utrustning fér
livestreaming. Nu var det bara att
trycka pa knappen och en ny marknad
oppnade sig.
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grunden nyhets- och sportfotograf och har arbetat pa

frilansbasis for en rad tidningar under manga ar. Bland
annat skoéter han all sportbevakning i Skane fér TT:s rakning
och han gor en hel del nyhetsjobb fér Aftonbladet. | mars
hade han allt klart for att aka till OS i Tokyo.

—Forst nar alla borjade prata om corona, tankte jag att
det ar lugnt for min del. Sen — smock — stalldes OS in. Tva
veckor senare skots starten av fotbollsallsvenskan upp vilket
innebar att bevakningen av Helsingborgs IF och Malmé FF
férsvann, och dessutom pausades gruppspelen i Europa
League och Champions League. Jag var i princip arbetslos,
berattar han.

Q ndreas Hillergren haller pa att flytta till Vellinge, arii

Andreas blev tvungen att stilla om

Det var en situation Andreas Hillergren aldrig hade raknat

med att hamna i. Som nyhets- och sportfotograf har han all-
tid haft jobb. Nar han nu blev sysslolés blev det naturligt att
ta tag i ett projekt han haft pagaende under flera ar. Affars-

SVEA

»Utan bra ljud

plir det ingen
kvalitet pa
sc’indningen-”

idén handlar om att videosanda férelasningar, konferenser
och event fér kunder inom naringslivet, akademin, men aven
for tidningar.

— For att halla den kvalitet jag ville ha behévde jag lara
mig att sdnda med flera kameror samtidigt. Det har kravt
en investering i utrustning och jag har varit tvungen att lara
mig hantverket. Det har jag sysslat med sa fort jag har hun-
nit sedan 2015, sager han.

Den forsta live-sandningen gjorde han i Danmark i sam-
band med bargningen av den morddémde Peter Madsens
ubat. Den sandningen pagick non stop i 26 timmar.

— Mitt mal var att ha ett stort livejobb i manaden, och det
fungerade. | fjol héjde jag ribban till fyra event i manaden
2020-2021.

Men sa kom pandemin. Och pasken. Da hérde dom-
kyrkan i Lund av sig och ville ha livesandning av tre guds-
tjanster. Det blev det dittills storsta eventet for Andreas
Hillergren. Han anvande fem kameror och anlitade en
ljudtekniker och tva fotografer som underleverantérer. |

kyrkan satt 50 personer — men sand-
ningen nadde éver 1 200 personer via
YouTube

— Efter det har det rullat pa. Nu har
jag reviderat mitt langsiktiga mal till
mellan sex och tolv event i manaden.
Jag har bérjat livesanda foérelasningar
som annars hade fatt avbokas helt och
hallet, och har bérjat spela in fore-
drag ocksa, sa att de kan ses senare.
Det hade jag funderat pa ett tag, men
nu gick det snabbt fran ritbord till
handling.

Andreas Hillergren har knappt
hunnit marknadsféra sina nya tjanster,
uppdragen kommer anda. Men en sak
har han varit noga med: Att beratta pa
LinkedIn vilka uppdrag han far och vad
han gor. Det var ocksa ett mal tidigare
— att 6ka sin narvaro pa LinkedIn. Med
kniven pa strupen gick det fort att

- 2 forverkliga.

Samtidigt maste Andreas fortsatta
att lara sig mer och mer om tekniken
och férfina den. Det handlar inte bara
_ Carolaﬂgé om bild, som ar hans kompetensom-
rade.

—Utan bra ljud blir det ingen kvali-
tet pa sandningen, sager han.

De nya webblésningarna har kommit fér att
stanna

Nu har Andreas Hillergren fullt upp och ar spand pa vad som
kommer att handa nar pandemin slapper. Han tycker sig ha
markt att vissa kunder inser att webblésningar har kommit
for att stanna. Onekligen ar det nya livet enklare for Andreas,
som har tva séner. Nyheter och sport sker ofta pa kvallar
och helger, medan férelasningar och event sker pa dagtid.

Nu ar Andreas Hillergren uppbokad fram till november
och raknar anda med att ha tid fér allsvenskan i sommar.
Mdjligen tar han nagot steg tillbaka nar det galler stillbilds-
fotograferandet i framtiden. Och han ar glad att han héll
fast vid sin idé och fortsatte med sina stotvisa investeringar i
utrustning och egen kompetens. Annars hade han statt utan
jobb nu.
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Affarsangeln

SVEA

Sjukskoéterskan som blev affarsangel

Ann-Charlottes
gedigna
kunskap om
hur varden

fungerar i

Sverige har
varit ovarderlig.

Hon ar sjukskoterskan som gick fran IVA till att lansera Viagra i Sverige.
Sen blev hon édgare till Netdoktor. | dag ar Ann-Charlotte Beckman
affarsingel inom sitt eget kompetensomrade: Varden.

jalv sager Ann-Charlotte Beck-
man inte "varden”, utan "life

science”, eftersom det ar sa bran-

schen bendmns i investerarkretsar.
Men utan sin bakgrund som sjuksko-
terska, ett yrke hon valde eftersom
hennes mamma jobbade i varden,
hade hon inte kunnat bli investerare

i den har sektorn. Kunskapen om hur
man kommunicerar med patienter
och vardpersonal och hur hela varden
fungerar i Sverige ar ovarderlig for
henne.
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—Jag brinner for sjukvarden, att
hjalpa andra. Det gor det sa roligt,
sager hon.

Jobbet i landstinget var tungrott

Anda tréttnade hon efter nagra ar pa
att jobba i landstinget som hon tyckte
var tungrott och inte medarbetarvan-
ligt. | stallet gick hon over till lakeme-
delsindustrin, laste in en marknadseko-
nomexamen och genom en sinkadus
hamnade hon mitt i ldkemedelsbolaget
Pfizers lansering av potensmedlet

Viagra i Sverige. Kommunikationsmas-
sigt var det inte latt. Efterfragan var
visserligen enorm, men enligt lag far
receptbelagda lakemedel inte mark-
nadsforas till allmanheten. Samtidigt
behdvde mycket klargéras om lake-
medlet. Som att det inte far anvéndas
av personer med karlkramp, och att

det enbart 6kar formagan — inte lusten.

Trickig pedagogik som Ann-Charlotte
Beckman lyckades sa bra med att hon
fick vara med och leda den europeiska
marknadsféringen.

—Inte heller sa enkelt. Den italienska
lakemedelsmyndigheten leddes av en
nunna!

Enkelt eller inte — det var i alla fall
larorikt. Nar det var dags att ga vidare
sokte hon jobb hos da nystartade
danska nattjansten Netdoktor, som
gav medicinsk information till patien-
ter. Den skulle lanseras i Sverige och
Ann-Charlotte Beckman inte bara fick
jobbet, utan blev ocksa chef.

Problemet var att Netdoktor inte
tjdanade nagra pengar. Nar riskkapita-
let var slut hamnade foretaget i rekon-
struktion. Till Ann-Charlotte Beckmans
férvaning fick hon fragan om hon ville
ta dver den svenska verksamheten for
en lag summa.

- Jag visste inte vad jag skulle
svara, sa jag vande mig till en gammal
bekant, som ar bade apotekare och
entreprendr. Han hade aven kontakt
med en affarsangel. Tillsammans kdp-
te vi loss alla rattigheter och utveck-
lade Netdoktor aven mot sjukvards-

personal, Netdoktor Pro. An i dag ar
tjansten ledande inom sitt omrade.

Hon gjorde en "Exit” - manga
entreprendrers drom

Efter 14 ar kom Bonnier med ett bud
pa Netdoktor, och Ann-Charlotte
Beckman kunde géra en sa kallad exit
—det som nastan alla entreprenérer
drémmer om. Hon fick loss en summa
pengar, men blev kvar pa Netdoktor i
ytterligare tva och ett halvt ar. Under
den tiden byggde hon upp Bonnier
Healthcare, som idag ar verksamt i nio
lander.

For ett ar sedan, knappt, lamnade
Ann-Charlotte Beckman Bonniers med
sin kopeskilling pa fickan och startade
ett helt eget foretag: Make Science.
Affarsidén ar att verka som affars-

angel och bidra med "smarta pengar”
till foretag inom vardsektorn. Det vill
saga bade riskkapital och kunskap.
Nu ar hon aktiv som styrelseledamot
och radgivare i sju bolag, och bland
annat delagare i ett for tillfallet hett
foretag: Visiba Care, som ligger bakom
stora delar av den digitaliseringsvag
som just nu sveper dver sjukvarden.
Det handlar mycket om primarvarden,
men ocksa om sjukhusvarden och inte
minst kommunikation mellan kommu-
nala och regionala vardgivare.

—Nu i coronatider har utvecklingen
verkligen tagit fart. Det som forr kunde
ta ar, gors nu pa en vecka. | krisen har
det visat sig att dven varden kan tanka
nytt, sdger Ann-Charlotte Beckman.

Hennes engagemang i Visiba Care
bérjade egentligen innan hon slutade
pa Bonniers nar hon blev headhuntad
till styrelsen.

—Nar jag forst traffade grundarna
och styrelseordféranden infér uppdra-
get fick jag gashud. Jag imponerades
av ambitionerna, grundarna ville fran
borjan gora skillnad i varden och skapa
ett bolag som skulle ga att skala upp
internationellt. Affarsidén var sa ratt
och teamet verkade perfekt. Dar fanns
ledarskap, saljkompetens och it-kun-
nande. Mina erfarenheter och kanne-
dom om life science passade perfekt.

Det var forst efter att ha verkat dar
ett tag som hon bestamde sig for att
satsa en del av pengarna fran forsalj-
ningen av Netdoktor.

— Det blev min férsta investering.

Det ar viktigt att fa tillbaka
pengarna for att kunna
aterinvestera
Sedan dess har Ann-Charlotte Beck-
man investerat i fler bolag och aven
traffat manga som hon har sagt nej
till. Personerna som sitter i ledningen
i foretaget maste vara trovardiga och
affarsidén maste stamma med beho-
ven och trenderna.

— Det ar viktigt att fa tillbaka peng-
arna nar man investerar. Inte fér min
egen skull utan for att kunna aterin-

vestera i nya bolag som behdver hjalp.

Sitt senaste bolag, Life Science
Invest, ar ett investmentbolag som
Ann-Charlotte Beckman har startat
med Magnus Klaesson, samma person
som hon vande sig till for att ta éver
Netdoktor. Investeringsbesluten
grundar sig pa att bolaget ar i ratt fas,
det vill saga har en fardigutvecklad
produkt eller tjdnst som har visat sig
ga att salja. Ett annat krav ar att grun-
darna maste vara villiga att ta emot
dem som strategiska radgivare.

—Manga entreprendrer vill helst
gora allt sjalva, och da har ju vi ingen
roll, sager hon.

Ann-Charlotte Beckman har kom-
mit langt sen hon vardade patienter pa
IVA. Numera ser hon sig som affars-
angel i viss man, men annu mer som
entreprendr. Sa har hon blivit en kom-
bination av sin mor som jobbade inom
varden, och sin far som drev egen gard
i Vastergotland, jobbade i skogen och
utférde allehanda lantsysslor dar de
behodvdes. Entreprendrskap pa riktigt
innan ordet ens fanns.

“Personerna i ledningen
mdste vara trovirdiga
och affiirsidén mdste
stamma med behov och

trender.”
Ann-Charlotte Beckman
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Livet efter corona

Coronakrisen kommer
att forandra manniskors
beteende i grunden.
Framforallt blir det
skillnad pa funktionellt
och socialt. Det tror
forelasaren, forfattaren
och ekonomen Kjell A
Nordstrém.

Sa kommer corona att forandra vart

bet

jell A Nordstrém ar ekonomen
I<:)m forskat pa den globala
arknaden och gav oss uttrycket
"glocal”, som en blandning av global
och local. Nu har globaliseringen slag-
its tillbaka av coronaviruset — kanske
tillfalligt. Da finns det anledning att
fraga Kjell A Nordstrém hur han ser
pa framtidens affarer och arbete. Vad
hander nar krisen ar éver? Kommer fler
fortsatta att jobba hemma? Hur blir
det med shoppingen och uteatandet?
—Nuvarande globalisering startade
sa sent som 1982 nar Kina 6ppnade
sina granser. | mitten av 90-talet kom
lagprisflyget, och 1995 bérjade vi kopp-
la ihop oss via internet. Varlden blev
ett jattestort knytkalas dar alla bidrog
med det de var bra pa. Sverige med
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pappersmassa, USA med film och Kina
med produktionskapacitet, sager han.

Det blev tvarstopp

Alla handlade med alla. Sen blev det
tvarstopp. Anledningen till att Scania
stangde sina fabriker var inte att de
inte kunde salja lastbilar — utan att det
inte kom in komponenter att bygga
lastbilar av.

— Vi har haft jatteroligt sedan
80-talet. Men nu har musiken tystnat
och vi star och stirrar pa varandra.
Vad hander nu? Svaret ar att det blir
en atergang till nationaltankandet. Vi
kommer att vara radda ett tag.

Alla lander kommer att reflektera
over det rimliga i att ha pytteliten
egen tillverkning och importera nastan

de fran grunden

allt man behover. | Sverige finns tunga

industrier, men for liten livsmedelspro-

duktion, ingen tillverkning av skor och
klader, inte heller av munskydd.

— Alla kommer att komma fram
till att man maste ha en egen grund-
tillverkning av det nédvandiga, inte
minst for att ha grundkunskapen kvar
om hur det gar till. Det har har listiga
multinationella féretag alltid vetat,
aven om ocksa de till slut drogs med i
globaliseringen och blev beroende av
Langt-bort-i-stan-produktion.

Men sen?

Sa smaningom kommer radslan att
minska och allt bérja om igen. Sa blev
det efter spanska sjukan 1917. Innan
dess pagick en omfattande globali-

L A Nordstrém;
asare, forfattare och ekonom.

sering, berattar Kjell A Nordstréom.
Jarnvagar byggdes och folk reste hit
och dit med tag och bat. Granserna
var 0ppna, passet inte uppfunnet och
det fanns inga tullar. Sen kom dubbel-
smallen med bade virus och krig.

—Det tog 70 ar innan varlden var
lika 6ppen igen som 1917. Hur lang tid
det tar den har gangen vet ju ingen.
Det kan vara 10, 15 eller 20.

Vad hander pa foretags- och
individniva?

Resandet minskar sa klart. Svenskar
kommer inte att kasta sig pa flyget
till Bali i ar. Men andra foreteelser
kommer att ta fart, forutspar Kjell A
Nordstrém. Saker som han och andra
bedémare har vantat pai 20 ar eller

mer, det hander nu. Som videométen,
distansarbete och e-handel i stor
omfattning.

—Visom trodde att videométen
skulle bli "the shit” och paverka
flyget har vantat och vantat. Men nu
sitter maktfolket pa zoom-méten de
skulle ha sagt blankt nej till i hostas.
Tekniken for videométen kommer att
utvecklas i rask takt. Nu ar den mug-
gig, men vanta bara.

Det kommer att visa sig att de fles-
ta event som nu stalls in inte behévs
over huvud taget. Restaurangbran-
schen férvandlas fran stora matsalar
med undanskymda kok till stora kék
omgivna av nagra sittplatser — ef-
tersom den mesta maten som koket
producerar levereras ut pa stan.

Distansarbete antligen
verklighet

Arbetet genomgar kanske den stérsta
foérandringen. Kontorskomplexen kom-
mer att minska, eftersom distansarbe-
tet — antligen - blir verklighet.

—Manga som jobbar hemma under
coronan upptacker att det gar mycket
snabbare att fa jobbet gjort dar an pa
kontoret. Den effektiva arbetstiden ar
inte atta timmar utan kanske tva eller
fyra. Sociologerna far ratt: Det vi kall-
ar "jobba” ar egentligen "leka jobb”.

Distansarbetet har redan tvingat
arbetsgivarna att precisera arbetets
innehall, och det arbetstagarna goér
och inte gor laggs i dagen, menar Kjell
A Nordstrém. Det kan férandra arbets-
givarnas syn pa hur manga de behéver
anstalla.

Det sociala, da?
Umganget med arbetskamrater,
smasnacket vid kaffemaskinen. Behévs
inte det? Jovisst, sager Kjell A Nord-
strom, men nu lar sig folk att skilja pa
vad som ar funktionellt och vad som
ar socialt.

— Vi lar oss lagga saker i tva hogar.
Ta Bokmassan som exempel. Det ar
trevligt, manga fester och ett satt att
fa dricka vin skattefritt. Men kom-
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”Man mdste ha en egen
grundtillverkning av

det nodvdindiga.”
Kjell A Nordstrém

Fotograf: Bingo Rimér

mersiellt spelar massan ingen roll for
branschen.

Nu kommer man att analysera:
Vad ar nodvandigt for att fa affarer
att fungera? Och vad ar bara roligt?
Arbetsgivarna kommer att ordna trev-
liga tillfallen att traffas. Men for att
dricka vin tillsammans racker det med
att ses en dag. En hel vecka i Almeda-
len behovs inte.

Tempot dr mest omvalvande -
det gar fort
Det som ar mest omvalvande ar att
det gar sa fort, papekar Kjell A Nord-
strdm. Manga tvingas andra beteende
nar det galler jobb, shopping, barn,
familj, kontor inom nagra veckor.
—Nu bryts vara vanor med vald.
Men vi ska ha roligt anda, firman ska
ga bra anda. Vi manniskor har en lus-
tig formaga att vara pahittiga. Jag ar
Overtygad om att det nya har kommit
for att stanna. Coronakrisen kommer
att paga under tillrackligt lang tid for
att de nya rutinerna ska férvandlas
till vanor. Sen blir det lika svart att
komma ut ur dem.
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Leda pa distans

SVEA

Sa blir du en bra chef pa distans

Nar alla medarbetare arbetar hemifran kan chefer stillas infér nya utmaningar.
Hur blir man en bra ledare via video? Ledarskapsexperten Lena Ahlstrom ger

sina basta rad.

ar sitt eget foretag Ledarstudion.

Affarsidén ar att utveckla chefer
till att leda andra. De lar sig att bygga
intelligenta team och hur man vacker
andras kreativitet.

Som ledarskapsexpert far nu Lena
Ahlstréom manga fragor om hur man
kan utvecklas som chef nar alla med-
arbetare jobbar hemifran. Hon haller
med om att utmaningarna ar manga,
aven om det finns fordelar.

—Om jag borjar med fordelarna,
ser jag att folk arbetar mer fokuserat
och effektivt nar de inte behdver resa
tilljobbet. Under métena ar alla noga
med att uttrycka sig mer koncist, det
blir inget onédigt prat. Manga upple-
ver ocksa en storre frihet, sager hon.

Men nackdelarna ar stora. Bortsett
fran att manga kanner sig isolerade
och saknar spontanmétena vid kaffe-
maskinen, ser Lena Ahlstrém stora
svarigheter med att leda videométen.

— Det allra svaraste for chefen ar

| ena Ahlstrom driver sedan manga

att man inte vet hur det man sager lan-

dar. Du kan inte lasa av ansiktsuttryck.
En del deltagare kanske inte sager
nagot under hela métet, da far du
ingen feedback alls. Du vet inte vilken
stdmning det ar pa motet.

Hennes egen arbetsplats ar drab-
bad just av detta. De 18 medarbetarna
arbetar pa distans. Darfor har Lena
Ahlstrém utarbetat rutiner som Latt
kan kopieras av andra.

. o .
Tips pa rutiner
® Incheckning varje morgon klockan 9.
Da bérjar videomdtet med samtliga
18 anstallda. Alla ska da vara
redo att bdrja jobba. En it-konsult
anlitades for att se till att alla har bra
uppkoppling, belysning och sa vidare.
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— Dagliga méten ar viktiga for alla
organisationer. Det som pagar

nu ar ju inte social distans — utan
fysisk. Den sociala delen av
arbetet behover uppratthallas for
att man ska kunna halla livien
larande organisation. Prata med
alla, och skapa en plattform dar
medarbetarna kan meddela sig med
varandra, skriva rapporter, chatta,
sager Lena Ahlstrom.

@ Alla far konkreta arbetsuppgifter,
till exempel att ringa upp ett antal
kunder for att hora hur de har det,
fraga om Ledarstudion kan hjalpa
till med nagot, forséka skjuta upp
inbokade uppdrag och skapa nya
affarer. Det ar viktigt att uppgifterna
ar konkreta och gar att folja upp.

- Ar du chef éver medarbetare som
har vaga arbetsuppgifter ar det nu
viktigt att konkretisera. Annars kan
du inte styra verksamheten. Utan
konkreta uppgifter kan du inte heller
folja upp och ge feedback, vilket ar
annu viktigare nu.

@ Alla for in noteringar om vilka
kunder de har talat med i ett
dokument som ligger pa den
gemensamma plattformen Teams.
Malet ar fem kundsamtal per dag.
- Det ar viktigt att den har
plattformen inte enbart anvands
for att rapportera. Ha en flik for
rapporter, en flik fér personlig
utveckling - att tala om vad man
har lart sig, och en social fil dar
man kan dela med sig av tankar och
idéer. Se till att det finns plats for
spontanmdéten.

® Under arbetets gang ar Lena
Ahlstrom sjalv och tva andra
ledare alltid tillgangliga via video,

“Ndar medarbetarna
jobbar pa distans dr det
extra viktigt att vara

konkret.”
Lena Ahlstrém

telefon eller chatt. Behéver nagon
medarbetare hjalp, far den det.
Ingen fraga ar for liten.

® Nar man som medarbetare ar klar
for dagen, sager man tydligt "hej da”
pa chatten. Da vet ledningen alltid
vilka som jobbar.

® Alla medarbetare far noggrann
information om hur det gar for
hela foretaget under krisen. Den
som jobbar ensam hemma riskerar
annars att fa en kansla av att jobba
i blindo.

Det ar ocksa viktigt for den som ar led-
are att forséka fanga upp medarbetare
som mar daligt av att jobba hemma.
Nagra tycker det ar toppen, framfor
allt de som hamtar sin energi inifran,
de som i dagligt tal kallas introverta.
Men fér extroverta, som far den mesta
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av sin energi fran samspelet med
andra, kan hemmajobbet kdnnas som
isolering. Oavsett laggning finns risken
att man kanner sig osedd av sin chef
och sitt foretag. Den som exempelvis
har alkoholproblem kanske har svart
att sta emot begaret nar ingen finns i
narheten. Men med frekventa méten
kan man fanga upp medarbetare som
mar daligt.

Vad gor man da som chef pa
distans?

— Da galler samma tillvagagangssatt
som annars. Som chef maste du be om
ett enskilt samtal och beratta konkret
vad du har lagt marke till och darefter

vidta de atgarder som finns i foreta-
gets plan foér denna situation. Infor
samtalet maste du vara beredd pa att
personen reagerar starkt. Jag rekom-
menderar att inte genomféra samtalet
digitalt, utan traffa personen om det
gar. Man kan alltid halla ett fysiskt
avstand, sager Lena Ahlstrom.

Hennes egen ledarstil bygger
pa att skapa ratt stamning i métena
och i foretaget som helhet. Det kan
man gora pa olika satt. Har ar hennes
forslag:

—Jag ville tidigt forsoka skapa en

stamning infér vara egna morgonmote.

Da fick en av mina medarbetare idén
att skicka ut ett nyckelord dagen fére
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som medarbetarna far filosofera kring
och skicka in sina tankar om. Dessa
tankar inleder nu varje morgonméte.
Det har varit valdigt lyckat, sager Lena
Ahlstrom.

Exempel pa ord som har anvants
ar férhoppning, mod, utveckling och
tydlighet. Men det som genererade
flest tankar var inte ord, utan en siffra:
2025.

—Det blev som en vision som vack-
te bade tankar och kanslor. Genom
maotena tror jag att vi har skapat en ny
och starkare samhérighet efter den
har krisen, sager Lena Ahlstrom.
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