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HAN VET VILKEN TYP AV

PRENOR v

Stefan Lindstrom borjade som
dorrknackande julgranssiljare.
Talangen man behover for att
lyckas med det anvander han idag
som utbildare, konsult och talare.
Budskapet ar att entreprenorskap
ar en talang som kan uppmuntras
men dven riskerar att kvavas.

TEXT: NICKLAS MATTSSON ILLUSTRATION: KJELL ERIKSSON

— JAG TROR INTE ATT ETT sAMHALLE kan skapa entreprenorer, diremot kan man skapa férutsiattningar for att
slippa dem 16sa. Och om du inte 4r uppvuxen i en stimulerande milj6 dar du kinner lust att ta ansvar for
dig sjélv och dittliv blir du séllan entreprendr, sdger Stefan Lindstrom.

Oftahandlar entreprendrskapet snarare om attidentifiera problemen an att hittalosningarna. Entre-
prendrskap dr oftaen kombination avintuition och ansvarskénsla, och entreprendrer vagar ofta taansvar
for sig sjdlva och vad de vill i storre utstrackning 4n genomsnittsbefolkningen. Foretagare kan ddremot
de flestabli.

- Ettsamhille kan skapa motivatorer eller hotivatorer som far folk att slippaloss kreativiteten och sitt
entreprendrskap. Hot eller mgjligheter dr ju bara tva sidor av samma mynt.

Stefan Lindstréom sjéilv dr entreprendren som blev intresserad av hur ménniskor och inte minst
entreprenorer fungerar och hur man kan dranyttaavdetiverksamhets- ochindividutveckling. Han
flyttade till Boston 2005 for att under en termin studera och forska i “entrepreneurial management”
vid Boston University. Stefan arbetar idag sedan tolv ar tillbaka som konsult inom individ- och verk-

samhetsutveckling. '
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Egentligen vinde vi bara pa hela siljprocessen,
men vilit det inte stannavid en kul idé. Vi gjorde det.

Som foreldsare har han blivit populédr. Han har &ven hunnit
med att studera skadespelerivid Harvard, vilket han haft nytta
avsom foreldsare.

- Jag har hobbyforskat framférallt kring entreprendrskap och
drivkrafter inom férédndring ndstan helalivet, sdger han.

Som ung tivlade han med racerbat och kom i kontakt med bat-
plastindustrin. En dag fick han idén att man kanske skulle gora stora
takboxar, istiillet for de langsmala skidboxar som redan fanns.

- Enbred, stor takbox skulle ju kunna rymma sa mycket mer.

ocH sA BORJADE sSTEFAN silja stora skidboxar under namnet Skidbox-
specialisten. Han blev snabbt kénd for sin kundservice, han skickade
tackkorttill allakunder, bytte snabbt utfelande produkterutan prut
och savidare.

Skidboxspecialisten blev senare en aterforsiljarbutik, dir Stefan
valde att silja alla typer av takboxar, oavsett mérke. Han salde
bolaget1999 och borjade studeraigen. Ja, studerat har han gjort mer
eller mindre helalivet.

Nu gick han en kurs pd Nordic School of Management. Och
dir skulle han vid ett tillfdlle halla ett féredrag infor resten av
deltagarna.

- Jag hade forberett mig extremt noga och kunde hela mitt fore-
drag utantill. Men eftersom jag var sist, drog allt ut pa tiden och min
foredragstid blev kortare och kortare. Sa till slut gick jag upp och

pratade fritt ur hjartatom hurjagbyggt Skidboxspecialisten istéllet.

Det gick sa bra att Stefan sedan dess foreldst om entreprenérskap,
bland annat inom projektet ”Steget till Eget” pa 90-talet och numera
som egenforetagare.

- Jag tror att jag har en analytisk forméaga kombinerad med nyfi-
kenhet och det gor attjag helatiden vill kombinera praktik med teori
och forsoka forsta allt mer.

Ijunivar han inbjuden att tala pa ”The International Conference
on Thinking” i Kuala Lumpur i Malaysia, en tviarvetenskaplig kon-
ferens som fokuserar pa tinkande, lirande, pedagogik, hjarnforsk-
ning och nya mentala modeller. Att bli utvald som talare 4r en stor
dra och att till raga pa allt inte vara professor utan entreprenér ar i
denna samling speciellt. Lindstrom presenterade dir den sjitte av
de entreprendrstyper hsn tagit fram.

Men hur var det med de dér julgranarna? Jo, Stefan och hans
kamrat tédnkte silja julgranar for att dryga ut studiekassan och kom
pa den annorlunda idén att silja julgranarna vid dorr istéllet for att
konkurrera med alla idrottsféreningar och julgransveteraner som
redan tagit de bista forsiljningsstillena. Att sélja julgran vid dorr
fungerade utmaérkt, trots att ingen kund till en bérjan egentligen var
beredd att kopajulgranifarstun.

- Egentligen viinde vibara pahelasiljprocessen, menvilit detinte
stanna vid en kul idé. Vi gjorde det. Och det dr det entreprendrskap
handlar om - att gora! A

» BASTA AFFAREN?

- Jag arbetade pa 80-talet som distriktschef pa ett svensk-tyskt hjulforetag.
Da kom en forfragan via en aterforsaljare i Sverige om en extremt stor bestall-
ning, som folk dubbelkollade nollorna efter. Det var till en sovjetisk 5-arsplan.
Alla skrattade och sa att det dar blir aldrig ndgot, men jag fixade med affaren
i flera manader. Planerade produktionen med vasttyskarna, forhandlade med
ryssarna, kopplade in banken, la upp logistiken med mera. Hjulen skulle nam-
ligen skickas fran Sverige trots att de tillverkades i Vasttyskland — for ingen
bakom jarnridan ville att det skulle synas att de kom fran DDR:s grannland.
Fabriken var tvungen att ta bort Made in Germany fran gjutverktygen.

Och alla bara skrattade. Min vd sa: "Bra energi, Lindstrom, men glém inte dina
andra kunder!” Nagra manader senare damp det ned ett telex med bestallning-
en! Smatt chockad gick jag in till vd och sa: "Jag har fatt en order!” Resten har
jag fortrangt for jag akte pa semester direkt, pa order av vd for ovrigt!

» SAMSTA AFFAREN?

- Haha, jag akte ner till Chalmers Entreprenorskola i hostas for att forelasa
gratis, om de bara betalade tégbiljetten. De har fortfarande inte betalt den —
trots att de var nojda med forelasningen. Det var val kanske ingen bra affar...

Stefan Lindstrom

Bostadsort: Tranholmen, Stocksund.

Yrke/utbildning: Executive MBA,
Gr Dipl. in Entrepreneurial Management,
div kurser pa Harvard

¢ Civilstand: Singel med katten Kizz

Oanad talang: En hejare till kock

Senaste bok: Michael Marmot —
"Hur var sociala position paverkar var halsa & livslangd”.

» ROLIGASTE AFFAREN?

— Jag akte till en kund helt forutsattningslost och akte hem pa kvallen med
en tom kansla i magen. Satte mig hemma med ett glas rodvin och stirrade ut

¢ genom fonstret. Tre timmar senare hittade jag ett korn till vad det var foretaget

hade problem med. Skrev ner det och bérjade folja tankeprocessen péa ett A4.
Nagra timmar senare tyckte jag mig ha lost alltihop!

Morgonen darpa tittade jag nyfiket pa det vin- och stearinforstarkta pappret
och tyckte faktiskt att det fortfarande var lika smart som natten fore. Jag
bokade mote med vd samma dag, skrev upp hela tanket pa whiteboarden, fick
direkt ett "go ahead” och genomforde hela utvecklingsprogrammet. Kunden
tjanar idag mer an en miljon kronor extra per ar netto!
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TESTA DIG SJALV!
Vilken entreprenorstyp ar du?

OCH VEM VILL DU BLI?
- Du behover inte vara samma typ hela livet,
kommenterar upphovsmannen Stefan Lindstrom.

THE STARTER - Startaren p

En typ av entreprendr som narmast kan beskrivas som besatt
av sjdlva kreationsprocessen. Han eller hon startar gérna bolag,
bygger upp det snabbt och tréttnar sedan ganska fort. Den hér
personen har mycket spring i benen, tdnker bist i spranget och
ar ofta forst med det nya. Nackdelen ir att startaren dr dalig pa
att avsluta och pa att faktiskt tjiina pengar pa bolagets kirnidé.
Startaren siljer sjidlva “halvbygget” for att starta ett nytt bygge.

Stefans kommentar:

- Startaren bygger en koja, snabbt och med hjilp av manga
manniskor som han eller hon lyckats entusiasmera. Startaren ar
duktig pa att1ata ménniskor besjéilas avidén och bra pa att séljain
den till andra. Men nir medhjélparna pekar pa franvaron av dorr
och sneglar pa bridhégarna som blivit 6ver hojtar entreprenéren:
”Wow, kolla pa bridorna som ligger hiir! Dem kan vi gora en flotte
avl Hing med!”

Bygger bolaget: 1-2 ar

4 THE PRO - Proffset

En typ entreprendr som dr mycket 1angsiktig. Det bolag
som han eller hon bygger ska 6verleva langt efter entrepre-
norens dod. Och dess virderingar dr mycket viktiga och
finslipas under hela resan. Képer ofta upp bolag som ”Star-
taren” och ”Uppfinnarjocken” skapat. Den professionella
genomgar alla faser i entreprenérskapet och dr en person
som dr mycketallround, klarar det mesta och ofta ir mycket
envis och langsiktig.

Stefans kommentar:

- Den hér typen av entreprenor bygger ett livsverk —
etthusisten som skahéalla, som far altan, treglasfonster,
alla bekvimligheter och dessutom blir energisnalt och
praktiskt.

Bygger bolaget: Hela livet
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TESTA DIG SJALV!
Vilken entreprenorstyp ar du?

THE INNOVATOR »

- Uppfinnarjocken

A THE COOKIE
- Serieentreprenoren

En entreprendrstyp som bade vill ha och ita kakan, dirav
namnet. Serieentreprendren dr en blandning av startaren och
proffset. Han eller hon bygger ett standardféretag somiprincip
ska siljas till en annan entreprendr eller storre koncern inom
overskadlig framtid. Pengarna som entreprenoren tjinar
anvinds till att bygga ett nytt standardforetag enligt samma
modell. Pasasittsiljer entreprendren kakan men har den trots
alltkvar.

Stefans kommentar:

- Kakan bygger ett hyggligt standardhus, utan nagra
overdrifter.
Bygger bolaget: 5-10 ér.

En entreprendr som sillan kommer ensam. Han, for det ar oftast

en han, passar oftast inte in pa storbolaget han jobbar pa och startar i
stilletettbolagifrustration med nagraandralika smartaochbriljanta
kompisar. De dr overrepresenterade inom branscher som it, telekom,
biotech och greentech. Oftast suverédnt kunniga rent teknisk, men
behovervid sin sida dels nagon med pengar, dels nagon med kundfokus
for att det ska fungera. Hittar pd nyaidéer och produkter under viigen.
Kops oftaupp och renodlas.

Stefans kommentar:

- Den hir entreprendren hatar julfester, men bygger virldens
“bista” koja, med revolutionerande solfangare och andra makaldsa
manicker. Kojan ligger i skogen dit ingen annan hittar.

Bygger bolaget: 2-5 ar eller sa lange riskkapitalet finns...
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4 LIFESTYLE
- Livsstilaren

En entreprenor som skapar foretaget for sin egen skull, for att kunna
skaffa och uppritthallaen speciell livsstil - med exempelvis fritid, resor
eller mgjlighet att konsumera prylar av god standard. Ofta har dessa
bolag inga anstéllda, hogt tackningsbidrag och bra siljfokus. Den hér
entreprendren ser hellre till atthahogkreditvirdighet 4n satsar parisk-
projekt. Betalar ocksa alltid i tid for det finns inga kassaflédesproblem.

Stefans kommentar:

- Typen skiljer sig lite fran de andra, eftersom pengarna ofta ir
drivkraften och de dirfor later foretaget viixa begrinsat. Kojan entre-
prendren bygger ér till fér att hyras ut. Darfor ser det ut s som kunden
vill, det vill séiga att allt utgar fran fragan: Gar det att ta betalt fér detta?
Det innebir exempelvis att fonstren kanske blir bla for att bla fonster dr
mycket billiga, samtidigt som de uppfyller kundens krav pa fonster och
drvad kunden tycker sig viljabetala for.

Bygger bolaget: Hela livet eller sa lange entreprendren "branner” kulor.

WORKSTYLE »
- Hobhyisten

En entreprendr som dr motpolen till livsstilaren. Hobbyis-
ten njuter av livet, men inte utanfér jobbet, utan genom jobbet.
Pengarna spelar mindre roll, eftersom arbetet dr sa intressant.

Ofta har dessa bolag inga anstillda, 1agt tickningsbidrag och
daligt siljfokus. Foretagare som har antikaffirer, siljer special-
gjorda cyklar eller 4r enmanskonsulter kan vara exempel. Ofta
har foretagaren sjidlv uppfunnit nagot nytt eller utvecklat en
unik process.

Idrottsproffs liksom skadespelare med eget bolag passar in i
denna kategori. Ofta finns hir ocksa ensamvargar med vildigt
snivaintressen. Blir létt lite aven specialisttyp.

Stefans kommentar:

- For den hér entreprendren ar kojan inte huvudsaken, det
roliga ir att snickra. Hobbyisten kan fa dalig ekonomi till skill-
nad franlivsstilaren, darfor att man hir helt glommer ekonomin.

Bygger bolag: Hela livet, men man stannar ofta inom sitt omrade
och fortsatter att arbeta med sitt intresse. Foretaget drivs ofta som
enskild firma.
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